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Evaluation 3 Rivieres du Projet social 2022-2025

Le renouvellement du Projet Social c'est une démarche collective et partagée, durant 1 an, tous les
acteurs menent une réflexion afin de réaffirmer le role du centre social vers les enjeux actualisés

Méthodologie :

du territoire.

Participation des acteurs : Habitants, bénevoles, partenaires et professionnels.
Implication des acteurs des 2024 en séminaire et en CA/Soiree de lancement publique
Formation du Groupe Moteur/pilote de la démarche et garant d'une diversité de regards.

Outils :
Evaluations annuelles 2022-2024

Mesure de I'impact social coordonnee par la FACS
Analyse des 4 déefis en groupe moteur et CA
Interrogations des publics dans nos accueils.

Nos réussites

Nos progressions a venir

DEFI 1
Inclusion numérique et acces aux
services publics

Pratiques numériques maitrisées,
Café numérigues/formations
habitants/séniors.
Accompagnement social individuel
par CESF.

3 Promeneurs du
net/formation/veille/médiation.

Continuité PDN veille/prévention
Développement animations ludiques

prévention numérique
Augmentation des permanences CESF

Continuité des conduites numerigues
maitrisées en interne et externe.

DEFI 2

Préoccupation environnementale,
transition écologique et justice

sociale

Formation/conscientisation des
acteurs.
Projet « Alimentation saine = inter

secteurs.

Adaptation et amélioration des
pratiques professionnelles
ecologiques positives.

Espace Coop Appart, lieu
dexpérimentation écologique et de
justice sociale/fréquentation en
augmentation.

Développement de Fengagement,
création de collectifs/solidarités

Identification de la structure comme
actrice de I'écologie positive.
Continuité dans I'amélioration de nos
pratiques.

Développement de nouveaux

partenariats « environnement ».
Continuité dans la sensihilisation de

nos publics et plus particulierement
dans l'implication parentale.




DEFI 3

Lien social, vivre ensemble et
citoyenneté

Accueil des 3-10 ans en
augmentation/projet pédagogique-
parcours éducatif et autonomie.
Accueil de la jeunesse
adapté/partenariat formalisé collége.
Engagement des jeunes/Projet

Gouvernail/Projet Gen Z (rencontre
avec la préféte).

Dynamigue partenariale locale.
Développement accueil Coop

Appart/Projets d’habitants/collectifs
d'habitants.

Nombreuses actions ACF/espace
écoute parents inter secteurs.
Réflexion et communication «
Epuisement parental =,

Bien vieillir aux 3 Riviéres- accueil du
senior.

Parcours bénévole - livret d'accueil
bénévole.

Continuité parcours éducatif enfance
fdéveloppement autonomie- collectif
parents.

Continuité accompagnement de la
jeunesse en coopération avec le

territoire.
(Collége, PlJ, associations locales).

Développement de la coopération
dans la dynamique locale
(communication, organisation,
anticipation).

Valorisation de la communication sur
I'épuisement parental-
(inauguration...).

Ameélioration globale dans la

valorisation de nos actions aupres de
nos publics.

Développement des actions de
prévention santé pour nos différents
publics.

DEFI 4
Ouvrir les limites de notre
territoire d'intervention

Développement des liens CCRC.
Communication commune parentalité
CCRC

Interconnaissance des structures
CAPCA et CCRC.

Maillage du territoire entre la CAPCA
et la CCRC.

Développement projets collectifs avec
la CCRC.

Continuité du réseau
CAPCA/CCRC/maillage du territoire.

Organisation plus efficace dans la
répartition des temps consacrés aux
réseaux.

Ressources humaines et
financiéres/Moyens

Ameélioration outils gestion RH
Ameélioration coin des salariés

Ecoute de la direction et
administrateurs/CSE

Bien étre professionnel
Gestion financiére saine et prudente

Convention quadripartite 4 ans PS

Continuité convention quadripartite.
Intervention d'un ergonome

médecine du travail.
Continuité rénovation des locaux

progressive.
Développement outils de prévention.

Continuité des outils et gestion RH.
Développement de moments
informels de cohésion d’équipe.

Gouvernance

Changement statuts- co présidence.

Fréquence des instances satisfaisante.

Montée en compétences des
benévoles

Parcours bénévole
émancipateur/engagement +.

Création commission culture,

Moment informels salariés
fadministrateurs.

Mise a jour livret bénévole
Développement animation des
instances/actions par les bénévoles




e Synthése du diagnostic de territoire 3 Riviéres

Le diagnostic vise a apporter une vision des enjeux de territoire en croisant les données chiffrees
de la population, la parole des habitants et le regard des partenaires.
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D'une maniere générale, sur notre territoire, la précarité est présente mais plus faiblement que le
niveau global du département, le taux chémage est plus bas que la moyenne Ardéchoise y compris
pour les 15-24 ans. Le nombre d'actifs est important et a augmenté, certainement un effet post
COVID ou les bi actifs dans un meénage sont plus importants.

Nous le constatons dans les demandes periscolaires qui ont augmente dans les 3 communes.

Notre territoire est composée d'un peu plus d'un quart de seniors et de nombreuses familles actives
pour la plupart couples avec enfant avec une proportion plus forte de familles monoparentales sur la
commune de Beauchastel.

HABITAMNTS de Beauchastel,
Charmes Sur Rhéne et Saint
Georges les bains

A la rencontre du territoire : A bt

eyl 0 s TR
rorairme S s ek i

= £ | SN BF e 1T
8 rendez vous sur le terrain, 63 personnes rencontrees. Prenez la Parole!

11 binémes, 34 acteurs associatifs et institutionnels interroges iy '
Questionnaire en ligne, 45 retours (Qr code et Google form) ﬁ aﬁm AL S
::u'li:ﬂl-ulirl:l.lﬁll.ﬂ;ﬁ;:!wrr:ﬂ;;ﬂmﬂ ﬁ*ﬁdﬂ
Teer imaginer. wnﬁmw.nﬁwnpﬂ HEATH ._.?-'.

Tri et analyse des donnees statistiques et donnees récoltees aupres des ha hltants et acteurs par
le groupe moteur.

Démarche participative :



Le partenariat

Nos richesses

Les besoins repérés

*Un tissu associatif etoffe et divers. *Mieux mutualiser les moyens.
*Assure une dynamique sur le territoire. *Quvrir nos réseaux aux associations
*Deja plusieurs partenariats qui locales.

fonctionnent bien. sConnaitre les temps forts de chacun(
*Des actions/manifestations en calendriers communs)

collaboration (carnavals, journees scollaborer sur des evéenements annuels
familiales, médiévales, halloween, fétes thématiques

écoles...) «Mobilisation des bénévoles et des publics
*Communication des associations par la «Co éducation-accompagnement ensemble
MIC G5 de la parentalité

Les habitants

MNos richesses

Les besoins des habitants repérés

*Qualité de vie/environnement/convivialité *Offre culturelle tout ages
s Associations/liens sociaux *accés aux soins(rdv médicaux/spécialistes) et aux
»Offre d'activités de loisirs et sportives/choix+++ droits.
eInfrastructures (citystade, parc, stade...) s Acces a la santé/bien-étre.
s Accueil numérique/café numériques/permanence *Aide administrative/numérique +++

sociale *Mobilité(accés trottoir/bus cher/séniors)
s5ervices ecoles, periscolaire et extrascolaire, CLAS. *Jeunes:responsabilités/confiance et engagement.
*Foyer des jeunes et projets avec la jeunesse elieu jeunes 3 communes
e Activites, sorties familles, jeunesses sEspaces de paroles et d'expression citoyenne
*Engagment bénévole et solidaire sliens /intéractions entre
*Partenariats écoles-communes habitants/intergénérationnel

sLien/relai entre habitants et services publics.

* Moments conviviaux/festifs/rassemblements

e Accés écologie( savoirs/savoirs faire)-collectif

* Accompagnement dans les preoccupations
parentales

+\/isibilté des actions- communication-vie associative

slsolement social et geographique(certains quartiers
eloignes)

*Modes de garde- Places périscolaires/extrascolaires-

sEnfance: adaptation en fonction des ages.



Axes stratégiques 2026-2029
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* Objectifs :

* Renforcer et developper la fonction

ressource du poéle familles.

* Coopérer pour faciliter la coéducation.
* Permettre 'acces a la formationet a la

montée en compétences collective.

A

Co-Eduquer pour
s'émanciper

Soutien a la perntalité

Accueil et activités périscolaires Enfance et
Extrascolaires- Parcours Educatif

Coopération et formation des acteurs

Acces aux droits

» Objectifs:
« Faciliter I'entrée dans le Centre et

I'accompagnement des familles fragiiise es

raison de leurs situations familiales,
économiques et sociales

* Permettre aux individus et au collectif
d'accéder a l'information nécessaire a ses
besoins quotidiens

4 ,,.ﬁ

Espaces
d’expérimentation

Citoyennes

Accueil inconditionnel-écoute-libre
expression- débat

Imitiatives locales et habitants
Montée en compétences

Maillage de la vie associative locale-
mutualisation

La solidarité, un
outil
d’épanouissement

Prévention santé mentale et affective des
jeunas

Santé-bien-étre

individuels et
collectifs

Culture de territoire et de proximité

Coop Appart- boutique

Alimentation saine et environement

Le Projet Familles ACF est a la fois intégre ici en vert aux Axes

du Projet Social et fait I'objet d’'un document distinct.

* Objectifs:
» Favoriser le plaisir de I'engagement
citoyen
* Valoriser 'engagement et la
participation sur le territoire
* Questionner, Enrichir I'esprit critique
en garantissant |la libre expression

* Objectifs
* Encourager le vivre

ensemble et le sentiment
d’appartenance dans un
cadre de vie.

* Permettre la transition
écologique collective et
solidaire

* S'épanouir dans une
recherche de bien-étre

quotidien .\\




MNos Ressources Humaines

La structure a connu une restructuration ces dernieres annees due essentiellement a des

remplacements de postes de coordination et direction.
Malgre des changements annuels de salaries dans le secteur périscolaire et une augmentation de sa

frequentation, les ressources professionnelles sont desormais stables.

Accueilde 9

Au total 16.78 20 Salariés en CEE stagiaires en

Equivalents (Centres de loisirs moyenne/an
: vacances scolaires) ( 3&me, lycée et
Temps plein -

Coop Appart( 16),

Reveillon solidaire (15),

16

bénévoles 4 commissions et 5
CA-8au collectifs (5),
bureau Gouvernail (8 jeunes),

7 benevoles CLAS

jardins partages et conserverie

Nos principes Ressources Humaines :

Une demarche d'amélioration de qualite de vie au travail

Une politigue de formation dynamique et de promotion en interne
L'accueil et 'accompagnement de stagiaires-tutorats des professionnels

Sollicitations des professionnels diplémes pour étre jurys au certification (DEJEPS-BP JEPS- CP JEPS-
BAFA)
Un CSE actif et a I'ecoute.

Nos principes de participation des habitants-bénévoles :

Un « parcours bénévole » pour favoriser l'accueil de 'habitant souhaitant s'engager

Plusieurs commissions et collectifs favorisant le travail partage.

1 seminaire par an thematigue, compose de bénévoles et professionnels et intervenants d'activite.
Au moins 2 moments conviviaux par an professionnels et bénevoles.



ORGANIGRAMME 2025

Assemblee Generale 2025 - 1105 Adherents

Conseil d'Administration 16 élus - Bureau 8 élus- Groupe Moteur: (10 professionnels,7 bénévoles administrateurs-frices, 8 jeunes gouvernail, 4 habitants, 3 élus communaux)

Administratif -3 ETP

DIRECTION
Maud SCHUSCHITZ -DESJEPS 1 ETP
ACCUEIL
Coop'Appart Les p'iits Mémes LENEVREPOINES

Animation Collectif Famille 1,8 ETP

Enfance - 8,98 ETP

2 ETP Jeunesse

Activités Réguliéres

Bénévoles activités réguliéres

£ Ak Cross training
CHAMP Frederique - 1 ETP MAEYAERT Elise-1 ETP GOURDOL Jeffr CRUMIERE Laurent Futsall
i DANIEL Valérie - 1 ETP DEJEPS (en cours) o gym séniors &
: VOISIN Emeline -1 ETP
ch te de C icaf A i Coordinatrice Enfance - Directrice Coordi & DEJEPS
s hﬂhﬁﬂ on. AtcUel | pétérente Famille- DEJEPS Coordinatiice CLAS extrascolaire CONdinAlTCS: SOCIUT Jotne 36 DEPARDAY Mélanie Danse Modern Jazz MONEIL Aymeric Badminton
P MANGOLD Corinne - 1 ETP Theatre enfant
SANTA Michele -1 ETP Recrutement en cours BP JEPS ROUVEYROL Aubin- 1 ETP GILLET Ambre B et RENARD Philippe Randonnée
) . Responsable périscolaire - Direckice Animateur jeunesse - BP JEPS BUZARE Mathalie
Comptable, Accueil 5t Georges les Bains Animaftrice famille-0,8 ETP Mercradis loisirs 0.03 ETP Arts Plasfiques TERRA Christine Randonnée
TESTON Sandrine- 1 ETP 7 Bénévoles du CLAS EAMAN el Vg ET ENTELIS Evgenia Anglais BERNALDEZ Héléne Randonnée
Animaftrice enfance
Secrétarat et Relafi fitut DIAW Ma 0,26 ETP fri kB s e CHAPON Marie Chantal
cretaria Relafions aux insfitutions, riame -0, Animatrice e ntal - Gym entrefien
Accueil Charmes 18 ESnaVEies Y & alac i Cring Appe périscolaire 0.21 ETP renfo musculaire AR e R s
MONTAGME Pierrick GOGNIAT-VENOUIL Zoe- 0,74 ETP- “Gouvemail” collectif jeunesse
Conseiller au Café Numérique ¥ Dindvoleycollecl glanage ot Jardi Animafrice enfance 8 jeunes SRR M Gospel DGEREN D BRRaIe
BEMISTANT Jenny CESF PONTAL Séverine - 0,34 ETP Animafrice Pilates ;
Accompagnement social individuel periscolaire BONNEAY katy strechfing BEBCONILARE Do e
ROUSSEL Laurence - 0,45 ETP Referente 5t VANKEERBERGHEN
Georges pilates
- Sabine
Animatrice periscolaire
BAWARA {E,mqmm.. 0.44 ETP Animatrice ROSE Coline Yoga
periscolaire yoga sur chaise
DE OLIVEIRA Elisabeth- 0,64 ETP
Animatrice Périscolaire PFLUGER Noémie Gi Gong
HEERARD Nathalie- 0,34 ETP e al Dessin BD
Réf: Beauc hastel périscolaire ECRER A Manga
ASTIER mﬁﬂcm“T.. 0.44 ETP Animatrice HELLER Annie - iry
periscolaire
JEAN nrnw*m_,.._....m____ ETP Animatrice TAURISSON F s Chs Al e
periscolaire )
LOPEL Clotide- 1 ETP Alternance CAP LACHAL E lle ~hant collecti
AEPE -Animatrice Enfance
PONTAL Corinne - 0,17 ETP
Animatrice pérscolaire ROLL Fronebl SIS RCCRA e
POPA Ana - 0,3 ETP Lline dance

Animatrice périscolaire

GOMEL Kelly - 0,04 ETP
Animatrice pérscolaire

Animateur - 0,08 ETP Animateur
périscolaire.

Animateurs/trices CEE extrascolaires

TRAVERSIER Eric

danse de salon

PEREIRA BELANCHARD
Pafricia

Tumbrazil

LEPOUTRE Sabine

Running




Synthése des Budgets Prévisionnels 2026 -2029 :

CHARGES BP 2026 BP 2027 BP 2028 BP 2029 PRODUITS BP 2026 BP 2027 BP 2028 BP 2029
Ventes de
Ach 61 664,51€ 62 897 BOE 64 155, 75€ Prestations 515 197,19€ 32087 12€ 48 471 ,80€
chats 60455.4€ 4 ' ' ( cotisationset | 512398.19€ ' ' '
CAF)
Services Subventions
: 147 133,68€ 150 076,35€ 153077 88€ i 436 219,01€ 444 319.01€ 444 219,01€
extérieurs 144248.71€ d'exploitations 433319.01€
) Autres
Autres services ;
: 52 706,66€ 64 541,96€ 65 832,80€ | produits de 1 515€ 16 000,00€ 16 500€ 17 Q00€
extérieurs 516732 € :
gestion
im piks et 19 900€ 20 000€ 20 100¢ | Produits 3 700€ 3 800,00€ 4000€ 4200€
Charges 19751.9€ Financiers
Charges de 691911,35¢ |  702290,02€ |  71282437¢ | Produits 2 D00E 7 000€ 2 000€ 2 000€
personnels 681686.06€ exceptionnels
Reprise de
Autres Charges 1220€ 0 0 0 P Lon 0
provision
Charge‘s 0 0 0 0
exceptionnelles
Dotation Transfert de
A 0 0 0 0
amort/provision 7531.93€ charges
R Itans 282 DO0E 283 000€ 284 000€ 285 qooe || Comtributions 282 000€ 283 000€ 284 000€ 285 D00€
volontaires volontaires
Total 1248 567 2€ 1256 316,20€ 1283 806,13€ 1 300 990,81€ | Total 1 248 567.2€ 1 256 316,20€ 1283 806,13€ 1300 990,81€

Nos Ressources Financieres

Durant ces 4 années a venir, nous prévoyons un maintien global de nos actions.

Evolutions des Charges:

Nous prévoyons une augmentation conventionnelle de la masse salariale de 1.5% par an et une augmentation des autres colts de 2% par an
(moyenne inflation annuelle).

Evolution des produits :

Nous souhaitons développer I'action culturelle gue nous financerons par une demande de subvention a notre partenaire CAPCA specifique pour
cette thématique. Nous souhaitons financer notre action auprés des séniors par la demande de subvention Séniors CARSAT 8000€/an a partir de
2028 pour nous permettre de renforcer notre projet en amont.
Augmentations annuelles des cotisations associées au renouvellement/augmentation des activités socio culturelles et sportives (commission

tarifaire)

Convention 3 Riviéres quadripartite 2026-2029
Pour assurer I'éguilibre du budget pendant ces 4 années, nous signons une convention quadripartite entre la commune de Charmes sur Rhone,
de Beauchastel, de St Georges les Bains et la MJC Centre Social 3 Riviéres. Cette convention sera signée lors de |la présentation publique du
nouveau Projet en décembre 2025, elle affirme le soutien de nos 3 communes sur la temporalité du Projet Social et contribue activement a la
pérennité de l'association.

- Subventions communales pour les 4 années. Convention quadripartite 2026-20209.
*- Produits/cotisations des adhérents/augmentation de la fréquentation périscolaire et aux activités socio-culturelles et

sportives.

»- Demande subvention "culture" CAPCA 3000£

»- Demande subvention CARSAT séniors 8000€/an en 2028.

- Co(t mensuel de location d'un minibus qui sera racheté en novembre 2025. + 5610€
*- Provisions pour charges pour financer les futures retraites des salariées avec de nombreuses années d'ancienneté




